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NR-o01 e a nova era
da gestao trabalhista

Por que sua empresa precisa estruturar, desde agora, o regimento interno, os
contratos e as politicas de gestdo de pessoas — e como nos antecipamos ao

passivo antes que ele se forme.
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UMA PALAVRA INICIAL

Ao empresario que compreende que prevenir
¢, sempre, o melhor investimento.

Se este material chegou as suas maos, é porque alguém reconheceu em vocé a figura do administrador
que compreende, com clareza, que o cumprimento da legislacao trabalhista deixou de ser tema exclusivo
dos departamentos de recursos humanos e tornou-se vetor estratégico de sustentabilidade do

negocio.

O mercado brasileiro atravessa, neste ano de 2026, uma das mais relevantes transformacdes regulatérias
das ultimas décadas no campo da Seguranca e Salide no Trabalho. A partir de 26 de maio de 2026, com a
entrada em vigor plena da nova NR-01, os riscos psicossociais — sobrecarga, assédio, metas abusivas,
conflitos mal geridos, esgotamento — deixam de habitar o terreno subjetivo das queixas informais e

integram formalmente o rol de riscos ocupacionais sob fiscaliza¢ao da Auditoria-Fiscal do Trabalho.

O escritério Viola & Pimenta — Solu¢des Juridicas elaborou este guia com duplo propésito: informar
com precisao técnica o que muda e por qué; e demonstrar que a adequagao exige muito mais do que a

edicdo pontual de um documento — ela requer engenharia juridica aplicada a realidade especifica de cada

empresa.
Boa leitura.
Viola & Pimenta
Solugdes Jurtdicas - Brasilia/DF
§ 01 - CENARIO

O quc muda . pOV que importa

A Portaria MTE n° 1.419, de 27 de agosto de 2024, alterou o Capitulo 1.5 da NR-01 para determinar que as
empresas brasileiras identifiquem, avaliem, controlem e monitorem os fatores de riscos psicossociais
relacionados ao trabalho (FRPRT) no ambito do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), com a mesma

metodologia aplicada aos riscos fisicos, quimicos, biolégicos, ergondmicos e de acidentes.



A Portaria MTE n° 765, de 15 de maio de 2025, prorrogou a entrada em vigor para 26 de maio de 2026. Em

marg¢o de 2026, a Comissao Tripartite Paritaria Permanente (CTPP) manteve, de forma definitiva, o

cronograma, rejeitando novo pedido de adiamento. Nao ha mais margem para espera.

A . . . o e
Os tres eixos dOS Tr1SCOS PS1COSSOCIALS

EIXO0 01 EIXO0 02
Organizagﬁo do Relag()es

trabalho interpessoais

Metas inalcancaveis, Assédio moral, assédio
jornadas extenuantes, sexual, discriminacao,
acimulo de funcdo sem conflitos ndo mediados,
contraprestacao, ritmos isolamento social (inclusive
incompativeis, auséncia de no teletrabalho), lideranca
clareza sobre expectativas e autoritdria ou errética.

critérios de desempenho.

O cenario epidemiolégico

EIXO 03

Conteudo e
condicoes

Tarefas monédtonas,
subutilizacao de
competéncias, auséncia de
autonomia, desequilibrio
entre esforco e recompensa,
inseguranca laboral

permanente.

Dados da Fundacentro e do Ministério do Trabalho e Emprego revelam que, entre 2019 e 2024, os beneficios

previdencidrios concedidos por transtornos mentais e comportamentais cresceram 104,07%. No entanto, do

total de 481.476 beneficios concedidos em 2024, apenas 2,04% (9.822 beneficios, na modalidade B-91)

tiveram o nexo causal formalmente reconhecido com a atividade laboral — o que significa que a esmagadora

maioria dos passivos ainda esta oculta, aguardando o momento em que a nova regulamentacao permitira

sua apuracao sistematica.

ATENGAO ESTRATEGICA

Para o empresario que observa com atencao, a mensagem é inequivoca: o passivo trabalhista

oculto relacionado ao adoecimento mental é consideravelmente maior do que os processos

hoje existentes sugerem. A nova NR-01 funcionard como catalisador dessa apuracao.

Linha do tempo normativa



§

27 - AGO - 2024

Portaria MTE n® 1.419/2024

Publicacdo da atualizagdo do Capitulo 1.5 da NR-O1 incluindo os riscos psicossociais no rol de riscos
ocupacionais de gestao obrigatéria.
15 - MAI - 2025

Portaria MTE n®765/2025

Prorrogacao da vigéncia por 12 meses, com abertura do periodo educativo e orientativo da Auditoria-Fiscal do
Trabalho.

MAR - 2826

CTPP confirma cronograma

A Comissao Tripartite Paritaria Permanente rejeita novo pedido de adiamento. Cronograma mantido.

26 - MAI - 20626 - DATA-MARCO
Fiscalizagﬁo punitiva em vigor

Lavratura de autos de infracdo com multas previstas na NR-28, possibilidade de interdicdo em casos de risco

grave e iminente, e ampliacao dos vetores de responsabilizacdo no contencioso trabalhista.

CRITICA TECNICA

Onde a norma ¢ forte — ¢ onde ela ¢
insuficiente

Anova NR-01 é densa em obrigacdes, mas intencionalmente aberta em metodologia. O MTE, ao edita-la,

optou por ndo impor um Unico modelo de avaliacdo e gestdo, determinando que cada empresa adote

ferramentas compativeis com sua realidade, porte e setor. Essa escolha regulatéria tem uma virtude e uma

armadilha.

A VIRTUDE A ARMADILHA

Flexibilidade metodologica Onus probatorio transferido



A norma permite que a gestao seja construida
sob medida, sem imposi¢cdes burocraticas que
ignorariam a diversidade do tecido empresarial

brasileiro.

Os pontos de siléncio da norma

A liberdade metodolégica transfere ao
empregador o 6nus de demonstrar, perante o
auditor e o juiz, que as escolhas foram
tecnicamente adequadas e juridicamente

consistentes.

ANR-01 atualizada, mesmo amparada pelo Manual de Interpretacdo editado pelo MTE, é silente ou

insuficiente em diversas questoes praticas que impactam o dia a dia empresarial:

LACUNA 01

legitima e a pressdo abusiva geradora de dano

psiquico.

LACUNA 63

Nao disciplina a articulacdo entre o canal de

de riscos do PGR.

LACUNA 05

Nao detalha o tratamento juridico das dendncias

andnimas, falsas ou manifestamente de ma-fé.

LACUNA 07

N&o uniformiza critérios para acimulo de funcao,

de elevada litigiosidade.

Nao define o marco entre a pressao por resultado

dendncias (Lei n® 14.457/2022, art. 23) e o inventario

prémio por desempenho e politica de metas — fonte

LACUNA 82

Ndo estabelece padrao tnico de metodologia de
avaliacdo — deixa ao empregador escolhas que

poderdo ser questionadas em juizo.

LACUNA 04

Nao resolve conflitos entre o sigilo da investigacao
interna e o direito de ampla defesa do acusado.

LACUNA @6

Deixa em aberto o regime aplicavel ao teletrabalho e

ao direito a desconexdao em ambiente hibrido.

LACUNA 08

Carece de parametros concretos para articulacado
com a NR-05, NR-07, NR-17 e a LGPD aplicada ao

ambiente corporativo.

Aquilo que a norma ndo diz, o juiz dira. Aquilo que o

empregador ndo documenta, o auditor-fiscal presume nao

. . /. = . . o e
existir. Em mateéria de gGSEClO de r1SCOs pSlCOSSOClCllS, 0




<71 A . . / o . . ~
silencio empresarial ¢, juridicamente, a afirmagdo de

negligencia.
S8

VIOLA PIMENTA - SOLUGOES JURIDICAS

§ 63 - INSTRUMENTO CENTRAL

O regimento interno: o documento que
decide reclamagées

Embora a legislacao trabalhista nao imponha, como regra geral, a obrigatoriedade formal do regimento
interno, esse documento constitui — na experiéncia consolidada de quem atua cotidianamente no

contencioso — o principalinstrumento probatdrio do empregador diligente.

Em praticamente toda reclamac¢ao em que se discute justa causa, assédio, acimulo de fun¢ao, metas
abusivas, bonifica¢des, direito a desconexao, conduta em redes sociais, uso de ferramentas corporativas ou
adoecimento mental, o juizo pergunta: onde estd o regimento interno? Quais as regras previamente

estabelecidas? Como foram comunicadas ao empregado?

A auséncia de regimento — ou sua existéncia em forma genérica, desatualizada e juridicamente fragil —
desloca o onus probatério de maneira desvantajosa para o empregador e retira dele argumentos que, em

tese, lhe seriam disponiveis.

Os sete pilares de um regimento solido

[ o . / . ! . .
Politica anti-assédio Canal de denuncias Metas, jornada e
e antidiscriminagio Meios de acesso, prazos, carga
Conceituacdo técnica, garantias ao denunciante, Critérios objetivos para
vedagOes expressas com tratamento de dentincias fixacdo de metas, regras de
exemplos concretos, andnimas e articulagdo com jornada, intervalos, direito a
procedimento de apuracdo o inventario de riscos do desconexdo e distincdo entre

com contraditério, san¢des PGR.



graduais e capacitacao
periddica de 12 meses (Lei n°®
14.457/2022, art. 23, V).

acimulo de funcdo e prémio

por desempenho.

PILAR 04

Satide mental e
bem-estar

Compromisso formal de
promocao da salide mental,
diretrizes de afastamento,
acompanhamento,
reintegracdo e vedacgao a

estigmatizacao.

PILAR 05

Disciplina e justa
causa

Gradacao da sancao,
fundamentacao juridica das
hip6teses do art. 482 da CLT
e procedimento prévio a

aplicagdo da penalidade.

PILAR 06

Ferramentas

corporativas

Uso de e-mail, sistemas,
redes sociais, imagem
institucional, LGPD aplicada
ao ambiente de trabalho e
protecao do know-how

empresarial.

PILAR @7

Integracio com CIPA e SESMT

Atribuicdes da CIPA na gestado dos riscos psicossociais e fluxo de comunicacao estruturado entre CIPA, SESMT,

RH e alta administracao.

Além do regimento: 0s contratos especfficos

O regimento interno é o eixo, mas nao o Unico instrumento. A estruturacdo juridica adequada exige também a

revisao de contratos especificos que frequentemente carecem de cladusulas fundamentais:

— Contratos de trabalho com clausulas especificas sobre metas, teletrabalho, confidencialidade, propriedade

intelectual e direito a desconexao;

— Acordos de teletrabalho e contratos de home office, adequados a Reforma Trabalhista e a jurisprudéncia

recente;

— Termos de responsabilidade para uso de ferramentas corporativas;

— Acordos de compliance e termos de ciéncia de politicas internas;

— Contratos com PJ, terceirizados e estagiarios, delimitando escopo e prevenindo o reconhecimento de

vinculo;

— NDAs e clausulas de nao-concorréncia, quando aplicaveis ao negécio.



§ 04 - ANALISE DE RISCO

O que esta efetivamente em jago

Adecisao de postergara adequacao nao é, do ponto de vista econdmico, uma decisdao de economia — é uma

decisdo de transferéncia de custo. O empresario que opta por ndo investir hoje transfere esse custo para um

futuro préximo, acrescido de san¢des, juros, honorarios e perdas reputacionais.

Os vetores dC risco acumulados

ESFERA ADMINISTRATIVA

Autos de infragﬁo e multas (NR-

28)

Graduacdo conforme gravidade, porte do
empregador e histérico de reincidéncia. Em casos
de risco grave e iminente, interdicao de setores e

estabelecimentos.

ESFERA PREVIDENCIARIA

Majorag¢io do FAP e SAT/RAT

O Nexo Técnico Epidemiolégico Previdenciario
(NTEP), instituido pela Lei n® 11.430/2006 — que
acresceu o art.21-A a Lein®8.213/1991 —, eleva a
aliquota do Seguro contra Acidentes conforme o
volume de afastamentos por transtornos

mentais, onerando permanentemente a folha.

Os ganhos da antecipagﬁo

ESFERA TRABALHISTA

Passivo judicial ampliado

IndenizacGes por danos morais, rescisdo indireta
(art. 483 da CLT), estabilidade acidentaria (art. 118
daLein®8.213/1991 e Simula 378 do TST,
flexibilizada pelo Tema 125/TST), acoes civis
publicas do MPT e responsabilizacdo de

administradores.

ESFERA REPUTACIONAL

Deterioragﬁo da marca

empregadora

Dificuldade de atragdo e retencao, aumento do
turnover, queda de produtividade e exposicao
midiatica em setores sensiveis. Nenhum desses

custos é recuperavel por defesa judicial.

Empresas que se antecipam ndo apenas se protegem — conquistam vantagens competitivas mensuraveis:

— Reducao imediata do passivo trabalhista potencial;



— Defesarobusta em fiscaliza¢des e reclamacdes, com documentacado existente, datada e integra;

— Elegibilidade ao Certificado Empresa Promotora da Satide Mental (Lei n° 14.831, de 27 de margo de 2024),

como prova de diligéncia em juizo;
= Melhoria mensurdvel do clima organizacional, engajamento e produtividade;
— Reduc¢do do absenteismo, presenteismo e turnover;

— Diferencial competitivo na disputa por talentos em um mercado cada vez mais sensivel a cultura

organizacional.

A EQUACAO DO EMPRESARIO DILIGENTE

O investimento hoje em estruturacgdo juridica preventiva €, em regra, uma fracao do custo

médio de uma tinica reclamacao trabalhista com indeniza¢do por danos morais e

reintegracao. Diferentemente das multas e condenagdes, o investimento preventivo gera

retorno operacional recorrente.

§ 65 - METODOLOGIA

. / .
Como 0 escritorio atua

Construir um programa de conformidade a altura da nova NR-01 ndo é tarefa que se resolve com modelos
genéricos ou solugdes empacotadas. Cada empresa possui cultura, setor, porte, estrutura hierarquica e
historico préprios — e a engenharia juridica aplicada a gestdo de pessoas precisa respeitar essa

singularidade.

A assessoria preventiva do escritério Viola & Pimenta — Solu¢des Juridicas estrutura-se em cinco fases

sucessivas e articuladas:

Diagnéstico jurl'dico—trabalhista

O I Auditoria da documentacdo existente, levantamento de indicadores de risco, identificacdo

de lacunas normativas e relatério circunstanciado com priorizacdo de intervencoes.



Estruturacio documental sob medida

O 2 Elaboracao ou revisao integral do regimento interno, politicas corporativas, contratos
especificos, Cédigo de Etica e Conduta — tudo juridicamente articulado para evitar

contradigoes.

Capacitagﬁo e educagﬁo

03 Palestras informativas, cartilhas educativas personalizadas, treinamentos especificos sobre
prevencdo ao assédio, capacitacdo juridica da CIPA e workshops com liderancas.

Acompanhamento continuo

04 Consultoria juridica permanente, atualizacdo das politicas frente a novas orientacdes do
MTE e precedentes, auditorias periédicas e apoio a investigacoes internas.

Defesa administrativa e judicial

O S Atuacdo perante a Auditoria-Fiscal do Trabalho, inquéritos e TACs do MPT, contencioso
trabalhista em todas as instancias, recursos administrativos e judiciais.

§ 06 - ENTREGAS

Do diagnostico a cultura organizacional

Produtos juridicos disponibilizados as empresas que optam por estruturar, de forma sélida, sua gestao de

pessoas:

PRODUTO JURIDICO ESCOPO E FINALIDADE

Diagnostico juridico-trabalhista Auditoria completa de conformidade com NR-01, NR-05, NR-07, NR-
17 e legislacdo correlata, com identificacdao de lacunas e priorizacao

de acoes.



Regimento interno sob medida Construcdo ou revisdo integral, contemplando todas as frentes
exigidas pela nova NR-01 e pela Lei 14.457/2022.

Politicas corporativas espec{ﬁcas Anti-assédio, canal de denuncias, teletrabalho, direito a desconexdo,
metas, disciplina, uso de ferramentas corporativas, LGPD.

Contratos de trabalho espec{ficos Modelos por cargo, funcdo e regime, contemplando metas,

teletrabalho, confidencialidade e clausulas preventivas.

C(')digo de Etica e Conduta Documento institucional expressando principios e valores da
empresa, com forca normativa interna.

Cartilhas educativas internas Materiais personalizados para distribuicdo a colaboradores,
traduzindo politicas em linguagem acessivel.

Palestras e treinamentos ApresentacOes presenciais ou remotas para liderancas, CIPA,RH e

equipes, com certificacdo e registro documental.

Procedimento de apuragao Fluxo investigativo documentado para dendncias internas, com

preservacao de sigilo e ampla defesa.

Consultoria jur{dica permanente Atendimento continuo para consultas, pareceres, revisao de atos e

acompanhamento de fiscalizacdes.

Defesa administrativa Atuacdo perante Auditoria-Fiscal do Trabalho, PROCON, Vigilancia
Sanitaria e demais érgdos reguladores.

Contencioso trabalhista Reclamacdes, acdes civis plblicas do MPT, recursos ordinarios e de
revista, atuagdo junto ao TST.

Modelos de contratacio

MODALIDADE @1 MODALIDADE 02 MODALIDADE 03
Projeto pontual Retainer mensal Atuacio integral
Diagnostico e estruturacao Consultoria juridica Implementacdo inicial
documental em escopo e permanente em matéria seguida de retainer
prazo definidos. Ideal para trabalhista, com volume permanente. Modelo
empresas que precisam contratado de horas e recomendado para
resolver a adequacao em atendimento continuo. empresas que buscam

ciclo fechado.



solucdo completa e

continuada.

§ 87 - QUEM SOMOS

Sobre o escritorio Viola & Pimenta

O escritdrio Viola & Pimenta — Solu¢des Juridicas, com sede em Brasilia/DF, foi fundado a partir da
convergéncia de trajetérias profissionais consolidadas em Direito do Trabalho, Direito Empresarial, Direito

da Saude e Direito Civil e de Familia.

Nossa pratica é marcada por trés tracos inegociaveis: rigor técnico na fundamentacao juridica, linguagem
elaborada e precisa nos atos processuais e consultivos, e compromisso absoluto com a verdade dos fatos e a

integridade das teses sustentadas.

Atuamos para empresas de multiplos setores — salide, combustiveis, tecnologia, servigos, indUstria e
comércio —, tanto na assessoria preventiva quanto no contencioso perante os érgaos administrativos

federais e distritais, a Justica do Trabalho, a Justica Comum, a Justica Federal e os tribunais superiores.

OAB/ES 18.824 - SOCIA FUNDADORA OAB/DF 53.379 - SOGCIA FUNDADORA
Dra. Fernanda Pampuri Pascale Dra. Vanessa Daniella Pimenta
da Silva Viola de Moraes Souza Ribeiro

Atuagdo em Direito do Trabalho, Direito da Saude, Atuacao em Direito do Trabalho, Direito Civil,
Direito Civil e de Sucessdes, Direito Empresarial e Direito de Familia e Direito Administrativo.

Direito Tributario.

UM CONVITE AO EMPRESARIO




Estruturar, proteger, transformar.

A partir de 26 de maio de 2026, o cenario regulatério da gestdo trabalhista no Brasil sera

outro — e empresas com documentos, politicas e processos em ordem enfrentardo a

fiscalizacdo e o contencioso de uma posicao completamente distinta daquelas que nao se

prepararam. Cologuemo-nos a mesa.

SOCIA FUNDADORA

Dra. Fernanda Viola
OAB/ES 18.824

fernanda@violapimenta.com.br

ESCRITORIO LAGO SUL

SHIS QI 11, Bloco P
Ed. Mercurio, Sala 208
Brasilia - DF

CONTATO INSTITUCIONAL

contato@violapimenta.com.br

violapimenta.com.br

Viola & Pimenta

SOCIA FUNDADORA

Dra. Vanessa Pimenta
OAB/DF 53.379

vanessa@violapimenta.com.br

ESCRITORIO PLANO PILOTO

SRTVS Quadra 701, Bloco O
Ed. Multiempresarial, Sala 426
Brasilia - DF

ATENDIMENTO

Presencial, virtual ou nas dependéncias da sua
empresa

Conforme sua preferéncia

P”’ N o /B I
rrevenir € tmuoestir.

v / ) 4
Estruturar ¢ proteger. Educar ¢ transformar.

Solugdes Juridicas - Brastlia/DF - 2026

§ 069 - LASTRO NORMATIVO

A c
Referencias

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 — art. 7°, incisos XXII (reducdo dos riscos inerentes ao

trabalho), XXVIII (seguro contra acidentes do trabalho) e XXX (proibicao de discriminagdo); art. 200, VIII (protecao

do meio ambiente do trabalho); art. 201, § 10 (competéncia legislativa para critérios de beneficios

previdenciarios).



https://violapimenta.com.br/
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Decreto-Lein®5.452, de 1° de maio de 1943 — Consolida¢do das Leis do Trabalho (CLT) — arts. 157 e 158
(deveres de empregadores e empregados em matéria de SST); arts. 161 e 201 (fiscalizacdo e penalidades); arts.
186 e 187 (ato ilicito e abuso de direito); arts. 482 (justa causa pelo empregado) e 483 (rescisao indireta pelo
empregador); art. 163 (CIPA — com redacdo dada pela Lei n® 14.457/2022).

Lein®8.213,de 24 de julho de 1991 — Plano de Beneficios da Previdéncia Social — arts. 19 a 23 (acidente do
trabalho e equiparacdes); art. 21-A (NTEP, acrescentado pela Lei n® 11.430/2006); art. 118 (estabilidade

acidentaria de 12 meses).

Lein®11.430,de 26 de dezembro de 2006 — instituiu o Nexo Técnico Epidemiolégico Previdenciario (NTEP) ao
acrescentar o art. 21-Aa Lein® 8.213/1991. Constitucionalidade reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal no
julgamento da ADI n° 3.931/DF.

Lein®13.467,de 13 de julho de 2017 — Reforma Trabalhista — disposicdes sobre teletrabalho, jornada,

intervalos e grupo econémico.

Lein®13.709,de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) — aplicavel ao

tratamento de dados pessoais de empregados, candidatos e prestadores de servico em ambiente corporativo.

Lein®14.457,de 21 de setembro de 2022 — instituiu o Programa Emprega + Mulheres, alterou a CLT para
renomear a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes, que passou a ser denominada Comissdo Interna de
Prevengdo de Acidentes e de Assédio (CIPA), e estabeleceu, em seu art. 23, as medidas obrigatérias de prevencao e
combate ao assédio sexual e demais formas de violéncia no trabalho (canal de dendncias, regras de conduta,

inclusdo do tema nas atividades da CIPA e capacitagdo peridédica minima de 12 meses).

Lein® 14.831, de 27 de margo de 2024 — instituiu o Certificado Empresa Promotora da Satde Mental, concedido
pelo Poder Executivo Federal as empresas que adotem praticas de promocao da satide mental, com validade

de 2 (dois) anos e possibilidade de renovacdo mediante nova avaliagao.

Portaria MTE n° 1.419, de 27 de agosto de 2024 — atualizou a redagdo do Capitulo 1.5 da Norma
Regulamentadora n® 1 (NR-01), incluindo expressamente os fatores de riscos psicossociais relacionados ao

trabalho (FRPRT) no Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO).

Portaria MTE n° 765, de 15 de maio de 2025 — prorrogou a vigéncia das altera¢des do Capitulo 1.5 da NR-01
para 26 de maio de 2026.

Portaria MTE n° 104, de 29 de janeiro de 2026 — Ultima atualizacdo da NR-28 (Fiscalizacdo e Penalidades).
Norma Regulamentadora n® 1 (NR-01) — Disposi¢Ges Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais.
Norma Regulamentadora n° 5 (NR-05) — Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPA).
Norma Regulamentadora n° 7 (NR-07) — Programa de Controle Médico de Satude Ocupacional (PCMSO).
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